
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 市级医院开办费

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市第一妇婴保健院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 13,760.08 13,760.08 12,361.28 10.00 89.83 8.98

其中：当年财政

拨款
12,127.08 12,127.08 11,565.50 - 95.36 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 1,633.00 1,633.00 795.78 - 48.73 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一妇婴有多个国家及上海市重点学科，近几年在科研领

域取得了丰硕成果 ,而由于受到场地等客观因素的局限

性，科室实力无法进一步发挥。本次诊疗中心的建设将

围绕上海市临床重点专科建设“十四五”规划和申康中

心“十四五”总体发展规划，聚焦临床技能、服务质量

和科技创新，着力提升医院综合竞争力，有助于医院为

进一步发展重点优势学科提供条件。根据医院的发展规

划，医院也在不断招募顶尖医学人才，留住这些人才，

必须“筑巢引凤”，建设妇科肿瘤临床诊疗中心及科教

综合楼，将为医院各类人才搭建科研平台，有助于他们

在医疗卫生领域获得更卓越的成绩。通过东院妇科肿瘤

临床诊疗中心及科教综合楼的建设，拟进一步提高医院

的科研教学能力，加快发展妇科肿瘤学科建设，缓解各

类科研教学用房紧张的局面，推动医院医、教、研全面

发展。未来医院将以东院为主体，医教研全方位发展，

满足本市和浦东相邻区域妇女及育龄妇女的医疗需求，

西院为重要组成部分，满足本市中心城区的妇女及育龄

妇女的医疗需求。

    项目总目标：
（1）本项目将抓住国家建设高原高峰学科的契机，兴

建妇科肿瘤临床诊疗中心及科教综合楼，项目建成后随

着设备设施的到位，基本可以满足医院“十四五”规划

中所提的医疗、科研和教学的发展目标；

（2）为医院的提升临床创新能力、学科建设、科研发

展和医疗业务的增长创造良好的硬件条件；

（3）为实现创建“双一流”为发展目标和将医院建设

成服务体量、技术能力、学科水平、人才实力、运行效

率达到上海领先、国内一流、亚洲知名、国际接轨的公

立妇产科专科医院的目标提供设备设施保障

1、2024年 11 月 30 日前本项目购置完成了 250类设
备，设备购置数量为 6991件，创造良好的硬件条件；

2、按合同约定的条款支付项目资金，财务管理制度、

项目管理制度等健全；

3、及时总结编制采购需求并将采购需求发送给招标代

理公司，委托招标代理公司通过公开招标方式及时确

定项目承接单位；

4、在中标通知书发出之后及时签订政府采购合同，监

督各承接单位按合同约定提供专业设备等；

5、按照项目进度计划采购专业设备，及时对专业设备

进行验收并支付资金；

6、建立健全项目相关设备使用制度，并有效执行，就

诊人员、工作人员满意度均在 90%以上。



一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

设备运维成本
<50000.00

(元)
0.00(元) 2.00 2.00

产出

指标

数量

指标

项目购置计划完成数量
=448.00(项
目数)

250.00(项目
数)

2.00 1.12

偏差原因：年度指标

值设置不够合理，实

际计划购置 250类设

备；       改进措

施：后续将结合项目

计划，完善项目计划

内容

2023-2025年妇科肿瘤三、 四级

手术量

≥27800.00
(例)

9092.00(例) 2.00 1.50

偏差原因：妇科肿瘤

大楼于 2024年 11 月

中旬刚启用，年度患

者收治人数较少，年

度手术量较低；   改

进措施：目前已正常

使用，全面推进业务

开展

培训人次
≥752.00(人
次)

764.00(人
次)

3.00 3.00

设备安装调试计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

培训计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

2023-2025年妇科肿瘤病人收治

人数

≥51000.00
(例)

16174.00
(例)

2.00 1.50

偏差原因：妇科肿瘤

大楼于 2024年 11 月

中旬刚启用，年度患

者收治人数较少； 

改进措施：目前已正

常使用，全面推进业

务开展

质量

指标

设备重要功能验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

设备购置、安装、调试验收合格

率
=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

设备性能指标验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

通用设备验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效

指标

设备采购计划完成及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

设备交付使用及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

设备安装、调试验收及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

通用设备招投标及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

通用设备合同签订及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

通用设备采购计划完成及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

效益 经济 效率效益指标 ≥97.00(%) 97.00(%) 3.00 3.00



指标

效益

指标

住院手术量年增长率
年均增长

6%-8%
达成指标 3.00 3.00

均次医疗费用
合理适度增

长
达成指标 3.00 3.00

设备使用率 ≥90.00(%) 95.00(%) 3.00 3.00

门急诊诊疗人数增长率
年均增长

6%-7%
达成指标 3.00 3.00

社会

效益

指标

医疗服务质量提升 ≥10.00(%) 10.00(%) 3.00 3.00

设备年均诊疗人次
≥100000.00

(人次)
1977422.00

(人次)
3.00 3.00

推动医院业务量提升 ≥10.00(%) 9.00(%) 2.00 1.80

偏差原因：妇科肿瘤

大楼于 2024年 11 月

中旬刚启用，年度患

者收治人数较少； 

改进措施：目前已正

常使用，全面推进业

务开展

设备正常开机天数 ≥250.00(天) 250.00(天) 3.00 2.00

生态

效益

指标

环保情况 无环境污染 达成指标 2.00 2.00

可持

续影

响指

标

医院医疗设备运维制度健全性 健全、完善 达成指标 2.00 2.00

使用人员到位率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

使用人员专业程度

使用人员有

相关资质证

书

达成指标 2.00 2.00

场地、水电等配套设施到位率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

场地、水电等配套设施验收合格

率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

设备使用周期合规率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

安全管理机制健全性 健全完善 达成指标 2.00 2.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

病患满意度 ≥90.00(%) 99.41(%) 2.00 2.00

医生满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 2.00 2.00

设备管理人员满意度 ≥90.00(%) 94.27(%) 2.00 2.00

总分 100.00 95.90

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 专业设备购置及更新

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市第一妇婴保健院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 3,818.00 3,818.00 2,037.60 10.00 53.36 5.34

其中：当年财政

拨款
2,190.00 2,190.00 1,789.75 - 81.72 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 1,628.00 1,628.00 247.85 - 15.22 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1、完成年度医院专业设施购置计划；包括：大型医用

设备（非准入类）、临床诊疗能力提升设备、倾斜设备

的 购 置 数 量 ： 8 套 ； 

2、预算执行率争取达到 100%、按合同约定的条款支付

项目资金，财务管理制度、项目管理制度等健全；

3、及时总结编制采购需求并将采购需求发送给招标代

理公司，委托招标代理公司通过公开招标方式及时确定

项目承接单位；

4、在中标通知书发出之后及时签订纸质政府采购合

同，监督各承接单位按合同约定提供专业设备等；

5、按照项目进度计划采购专业设备，及时对专业设备

进行验收（及审价）；按合同约定付款方式支付项目资

金；

6、建立健全项目相关设备使用制度，并有效执行；提

高就诊人员、工作人员的满意度，满意度均不低于

90%。

1、按照调整后计划，即购置 6套医院专业设施计划，

完成大型医用设备（非准入类）、临床诊疗能力提升

设 备 、 倾 斜 设 备 等 6 套 设 备 购 置 工 作 ； 

2、按合同约定的条款支付项目资金，财务管理制度、

项目管理制度等健全；

3、及时总结编制采购需求并将采购需求发送给招标代

理公司，委托招标代理公司通过公开招标方式及时确

定项目承接单位；

4、监督各承接单位按合同约定提供专业设备等；

5、按照项目进度计划采购专业设备，及时对专业设备

进行验收，按合同约定付款方式支付项目资金；

6、建立健全项目相关设备使用制度，并有效执行，就

诊人员、工作人员的满意度均较高。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

新购医疗设备服务量增幅 ≥15.00(%) 15.00(%) 4.00 4.00

医疗收入增幅 ≥31.00(%) 12.66(%) 0.50 0.25 偏差原因：2024年度

整体产科分娩量下

降，导致收入增幅未

达到预期   改进措

施：根据实际情况调

整年度指标值；根据

院部领导，调整学科

布局；提升服务，加

大宣传，增强医院在

社会的知名度



社会

成本

指标

采购成本节约率 =2.00(%) 1.10(%) 1.00 0.60

偏差原因：预算编制

略不合理，采购过程

存在结余资金 改进措

施：后续将结合市场

情况，提高预算编制

科学性

产出

指标

数量

指标

项目购置计划完成台数 =8.00(套) 6.00(套) 2.00 1.50

偏差原因：该指标年

度指标值设置不够合

理，实际计划购置 6

套； 改进措施：后续

将结合项目计划，完

善项目计划内容

培训计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

盆底与泌尿妇科专业年服务人次

提升

=3000.00(人
次)

3000.00(人
次)

3.00 3.00

妇科肿瘤科专业年服务人次提升
=3200.00(人

次)
3200.00(人

次)
3.00 3.00

CT扫描效率提升 >40.00(%) 45.00(%) 4.00 4.00

设备安装调试计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

放射科专业年服务人次提升
=25100.00

(例)
25100.00

(例)
2.00 2.00

胎儿医学科专业年服务人次提升
=660.00(人

次)
660.00(人

次)
2.00 2.00

妇科（生殖外科）专业年服务人

次提升
=920.00(例) 920.00(例) 2.00 2.00

计划生育科专业年服务人次提升
=13500.00
(人次)

13500.00(人
次)

2.00 2.00

质量

指标

设备安装、调试验收合格 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

设备重要功能增强情况验收合格 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

设备性能提升指标验收合格 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

大型医用设备试运行验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

大型医用设备配置许可资质情况 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

时效

指标

设备采购计划完成及时性 及时 达成指标 3.00 3.00

设备安装、调试验收及时性 及时 达成指标 3.00 3.00

设备交付使用及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

效益

指标

经济

效益

指标

医疗收入增幅 ≥31.00(%) 12.66(%) 0.50 0.25 偏差原因：2024年度

整体产科分娩量下

降，导致收入增幅未

达到预期   改进措

施：根据实际情况调

整年度指标值；根据

院部领导，调整学科

布局；提升服务，加



大宣传，增强医院在

社会的知名度

新购医疗设备服务量增幅 ≥15.00(%) 15.00(%) 4.00 4.00

社会

效益

指标

平均住院日缩短（妇科手术设

备）
≤0.02(天) 0.02(天) 2.00 2.00

盆底与泌尿妇科专业年疑难病种

与关键技术开展比例提升至
=90.00(%) 90.00(%) 1.00 1.00

技术功能使用率 ≥95.00(%) 95.00(%) 1.00 1.00

大型医用设备检查阳性率 ≥80.00(%) 90.00(%) 1.00 1.00

手术设备手术成功率提升 ≥5.00(%) 5.00(%) 1.00 1.00

妇科肿瘤/设备能力提升设备临

床路径优化率

=3200.00(人
次)

1274.00(人
次)

2.00 1.50

偏差原因：受业务量

下降影响，路径优化

率尚未达到目标   改

进措施：后续将持续

改进临床路径

妇科肿瘤科专业年疑难病种与关

键技术开展比例提升至

=1144.00(人
次)

1144.00(人
次)

1.00 1.00

妇科（生殖外科）专业年疑难病

种与关键技术开展比例提升至
=40.00(%) 40.00(%) 1.00 1.00

计划生育专业年疑难病种与关键

技术开展比例提升至
=86.00(%) 86.00(%) 1.00 1.00

病人预约等候时间缩短(CT) =0.50(天) 0.50(天) 1.00 1.00

胎儿医学科专业年疑难病种与关

键技术开展比例提升至
=80.00(%) 80.00(%) 1.00 1.00

科研能力提升 =5.00(%) 5.00(%) 1.00 1.00

生态

效益

指标

环保要求满足情况 满足 达成指标 2.00 2.00

可持

续影

响指

标

医院医疗设备运维制度健全性 健全完善 达成指标 2.00 2.00

医院医疗设备质量控制机制健全

性
健全完善 达成指标 2.00 2.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

病患满意度 ≥90.00(%) 99.41(%) 4.00 4.00

医生满意度 ≥95.00(%) 95.00(%) 3.00 3.00

设备操作人员满意度 ≥90.00(%) 94.27(%) 3.00 3.00

总分 100.00 93.44

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 信息化项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市第一妇婴保健院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,419.21 2,419.21 1,944.29 10.00 80.36 8.04

其中：当年财政

拨款
2,419.21 2,419.21 1,944.29 - 80.36 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、通过东院妇科肿瘤临床诊疗中心及科教综合楼信息

化配套项目的建设，进一步提高医院的科研教学能力，

加快发展妇科肿瘤学科建设，推动医院医教研全面发

展。

通过本项目的建设进一步推动医院智慧服务水平的发

展，为医院未来信息智能化发展打下坚实的基础。具体

目标如下：

1、整体配套建设满足与“对接国际妇科肿瘤诊疗中

心”相适应的的要求；

2、在基础设施方面满足妇科肿瘤诊疗与科研中心未来

5 年的运行环境要求；

3、信息安全满足三级等保评测相关要求；

4、业务系统软件建设符合《市级医院智慧医院建设

“十四五”规划》和智慧医院“三统一”建设要求

二、“便捷就医服务”数字化转型 3.0 应用场景系统建

设项目的总建设目标是响应上海市城市数字化转型工作

领导小组办公室《2023 年上海市城市数字化转型重点

工作安排》以及《2023 年度上海市“便捷就医服务”

数字化转型 3.0 工作方案》等政策的要求，继续以“随

申办”移动端为总入口，深入诊前、诊中、诊后患者就

医全流程，从提高医疗机构服务效率入手，通过云计

算、大数据、物联网、5G、人工智能、元宇宙等数字

化技术融合创新应用，赋能就诊陪诊、病史处方、收费

支付、公共卫生等多个医疗服务领域，支撑推动医疗健

康服务体系流程再造、规则重构功能塑造和生态新建，

控掘建设七大应用场景，提高医院精细化管理水平，提

升患者就医获得感及体验度。

       本次项目重点建设内容包括互联网医院多学科会

诊、一键式病案服务、云陪诊服务、云胶片服务和互联

一、本项目完成预定建设目标：

1、在整体配套方面，构建了以集成平台和电子病历为

核心的智慧医疗系统，实现国际标准化诊疗流程与数

据交互，全面满足对接国际妇科肿瘤诊疗中心的功能

需求；

2、基础设施采用模块化扩展设计，部署了高性能计算

存储设备和智能化终端，具备支撑未来五年诊疗科研

业务增长的弹性容量；3.信息安全体系满足三级等保

2.0 评测要求，建立覆盖网络、数据、应用的全方位防

护机制；

4、业务系统严格遵循市级智慧医院建设规范，完成

HIS 系统等核心系统版本统一升级，实现与申康平台数

据标准、接口规范、基础架构的“三统一"整合，为后

续智慧医院发展奠定坚实基础。

二、完成“便捷就医服务”数字化转型 3.0 应用场景系

统建设项目的总建设目标：

1、完成“便捷就医服务”数字化转型 3.0 大系统的开

发与部署，确保互联网医院多学科会诊、云陪诊服

务、云胶片服务、医保电子处方中心、互联网医院专

区服务顺利建设并投入使用。在 9月试运行阶段，确

保各项功能能够稳定运行，并持续关注患者使用情

况，优化服务体验。

2、推动各项服务在院内的使用，确保互联网多学科会

诊、云陪诊、云胶片、医保电子处方、云客服、信用

付等功能为患者提供高质量、便捷的就医体验，提升

医院数字化服务能力。



网医院专区服务(包括智慧云客服、接入随申办“移动

端”数字人民币支付对接)等四个应用场景和数字基座

中基于区块链的检查检验结果互认、基于区块链的跨域

个人健康档案共享两个业务场景区块链探索。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

业务并发数量
≥800.00(笔/

分钟)
996.00(笔/

分钟)
8.00 8.00

批量数据交换相应时间 ≤20.00(毫秒) 13.00(毫秒) 8.00 8.00

千万级数据量下单记录本地查询

的响应时间
≤2.00(秒) 0.42(秒) 10.00 10.00

妇科肿瘤相关手术人次
≥10.00(百分

比)
41.00(百分

比)
2.00 2.00

妇科肿瘤四级手术占比
≥10.00(百分

比)
21.50(百分

比)
2.00 2.00

质量

指标

功能、性能和安全考核

取得专业第

三方机构的

安全测评报

告和软件测

试报告

达成指标 12.00 12.00

系统优化升级

项目通过主

管部门验

收；

部分达成指

标并具有一

定效果

3.00 2.40

偏差原因：截至 2024
年 12月底，项目完成

初步验收；  改进措

施：2025 年完成整体

验收

网络性能
网络性能良

好
达成指标 10.00 10.00

保持连续运行
7×24 小时不

间断运行
达成指标 10.00 10.00

一般故障处置时间 ≤30.00(分钟) 30.00(分钟) 10.00 10.00

时效

指标
医疗服务效率 ≤5.00(天) 4.19(天) 4.00 4.00

效益

指标

经济

效益

指标

年度医保总费用增长程度
≤6.00(百分

比)
25.00(百分

比)
1.00 0.00

偏差原因：2024 年业

务量增加，IVF 等新纳

入医保      改进原

因：后续将控制医保

的使用

均次费增长率
≤10.00(百分

比)
-1.00(百分

比)
2.00 2.00

社会

效益

指标

恶性妇科肿瘤 5 年生存率
≥10.00(百分

比)
15.00(百分

比)
2.00 2.00

医院国自然立项数据排名 <100.00(名) 70.00(名) 2.00 2.00



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

病人满意度
≥95.00(百分

比)
99.41(百分

比)
2.00 2.00

员工满意度
≥95.00(百分

比)
95.00(百分

比)
2.00 2.00

总分 100.00 96.44

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 设施改造与修缮

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市第一妇婴保健院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 10,364.29 10,364.29 4,829.16 10.00 46.59 4.66

其中：当年财政

拨款
360.00 360.00 329.16 - 91.43 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 10,004.29 10,004.29 4,500.00 - 44.98 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对食堂、变电站电气设备、住院部重点部位风管及控制

系统进行改造，对东院门诊楼 2层 3层进行装饰装修，

对 UPS进行更新，以满足医院的实际发展需求及安全生

产需求

1、东院变电站电气设备改造工程已完成；

2、东院门诊楼 2层 3层装饰装修项目截至 2024年 12
月 31日，已完成项目总包及各类配套服务的招投标及

合同签订工作，并启动施工，计划于 2025年完成；

3、通过本项目的实施，本院医疗服务的质量得到提

高，患者家及属满意度得到提升，门诊就诊环境得到

改善，院区安全运营进一步提高。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标
数量

指标

设备购置数量 ≥1.00(台) 8.00(台) 5.00 5.00

配套设备安装完成率
=100.00(百

分比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

质量

指标

土建工程一次性验收合格率 =100.00(百
分比)

50.00(百分

比)
2.00 1.00 偏差原因：东院变电

站电气设备改造工程

已完成竣工验收，东

院门诊楼 2层 3层装

饰装修完成项目总包

及各类配套服务的招

投标及合同签订工

作，由于本项目为新

大楼建设配套项目，

新大楼于 2024年 10

月完工，导致本项目

延期，东院门诊 2层
3层功能布局调整尚

未完成。 改进措施：

计划于 2025年完成区

域改造功能布局调

整。



竣工决算一次性审计合格率
=100.00(百

分比)
50.00(百分

比)
2.00 1.00

偏差原因：东院变电

站电气设备改造工程

已完成竣工验收，东

院门诊楼 2层 3层装

饰装修完成项目总包

及各类配套服务的招

投标及合同签订工

作，由于本项目为新

大楼建设配套项目，

新大楼于 2024年 10

月完工，导致本项目

延期，东院门诊 2层
3层功能布局调整尚

未完成。 改进措施：

计划于 2025年完成区

域改造功能布局调

整。

时效

指标

设备采购计划完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

设备安装、调试验收及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

设备交付使用及时性 及时性 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

医疗服务质量提升
≥10.00(百分

比)
10.00(百分

比)
10.00 10.00

生态

效益

指标

环保 环保 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

后勤保障人员满意率
≥95.00(百分

比)
95.00(百分

比)
6.00 6.00

医务人员满意度
≥95.00(百分

比)
95.00(百分

比)
10.00 10.00

患者及家属满意度
≥95.00(百分

比)
99.41(百分

比)
10.00 10.00

总分 100.00 92.66

评分等级 优


